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FREMTIDENS VELF/ARD |
ROSKILDE KOMMLUNE

Good Company Cph og Roskilde Kommune har i samarbejde
designet og gennemfort tre workshops. Formalet var at fa
ideer til fremtidens velfzerd i Roskilde Kommune pa nye
mader. Ideerne skal bidrage til kommunens strategi frem
mod 2030.

Roskilde Kommune ved, at antallet af bern og @ldre, personer med
handicap og psykiske problemer vil stige samtidig med, at der bliver
feerre i den arbejdsdygtige alder. Derfor er der et stort behov for, at
velfeerden gentaenkes, hvis det ogsa fremadrettet skal veere muligt at
levere velfaerd af hgj kvalitet.

Roskilde Kommune har et gnske om, at borgere, frivillige, civilsamfund,
foreninger mfl. i hgjere grad skal deltage i at skabe og levere velfeerden.

P& baggrund af dét gnske er der blevet gennemfort tre
fremtidsworkshops. En med deltagelse af byradet, ledere og
medarbejdere fra HMU og FMU i Roskilde Kommune. En anden med
deltagelse af reprasentanter fra foreninger, organisationer,
virksomheder og civilsamfundet i Roskilde Kommune, og en tredje med
deltagelse af kommunes borgere.

Denne rapport prasenterer deltagernes perspektiver pa fremtidens
velfeerd i Roskilde Kommune. Perspektiverne er formuleret pa baggrund
af en analyse af 1) deltagernes egne ideer til og perspektiver pa, hvordan
velfeerden kan fremtidssikres, 2) deltagernes kommentarer til diverse
pradefinerede fremtidsscenarier og 3) input og ideer fra
viskaber.roskilde.dk.

I rapporten er det kun de fremtidsscenarier, der madte bred opbakning
blandt deltagerne, som er blevet udfoldet. For hver ide og
fremtidsscenarie praesenteres deltagernes bud pa indsatsen, positive
muligheder forbundet med indsatsen og til sidst
opmarksomhedspunkter til indsatsen.
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I opsamlingen af materialet fra de tre fremtidsworkshops og inputtene pa
viskaber.roskilde.dk, har der vist sig en rackke tvaergaende perspektiver og input
til det videre arbejde med fremtidens velfaerd i Roskilde Kommune. Disse input
fra borgerne er sammenfattet her:

» Stor energi i samtalerne: Tilbagemeldingerne vidner om et stort og meget
synligt engagement i at mades og drefte fremtiden i et abent format. Nogle
deltagere foreslar endda, at det er noget Roskilde Kommune kan viderefare
som fast praksis.

* Huvor starter det? Der bliver peget pa et behov for mgdesteder, hvor
civilsamfund, kommune og almindelige borgere kan finde hinanden:
Hjemmesider, apps eller andre funktioner, hvor behov for hjelp kan parres
med hjalpsomme medborgere. Flere peger ogsa pa, at det kan handle om, at
kommunen &bner sig lidt mere op og inviterer indenfor — og er tydelig om
onsket om hjalp.

* Behov for hjelp til at komme i gang: Flere tilbagemeldinger fra
fremtidsworkshopsne og viskaber.roskilde.dk handler om et gnske eller oplevet
behov for, at frivillige indsatser koordineres af kommunen. Der peges ogsa pa,
at der er behov for kompetenceudvikling af dem, der skal samarbejde med de
frivillige og af de frivillige, der skal lafte nye ansvarsomrader.
Tilbagemeldingerne peger i retning af et gnske om, at de fremadrettede
indsatser er koordinerede og ikke-tilfeeldige, og at ildsjale, feellesskaber og
foreninger har behov for stotte og hjelp til at komme godt fra start. Flere
foreninger gnsker for eksempel hjzlp til at oprette og opdatere deres
hjemmesider, hvis de skal vaere med til at lafte velfeerdsopgaver.

* Ervelfeerd noget, som alle har en aktie i? Pa baggrund af enkelte
tilbagemeldinger fra workshopdeltagerne, er der efter alt at domme fortsat
nogle borgere, som er af den overbevisning, at velfeerd er noget, man har krav
péa, fordi man betaler skat. Det er derfor ikke ngdvendigvis alle, der har lyst,
kreefter eller tid til at bidrage, hvilket kan underminere malsetningen om, at
gore velferd til et feelles ansvar. Der er ogsa en risiko for, at nogle borgere vil
fole, at de palegges en urimelig byrde.
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* Analyse af bedste praksis eksempler: 1 tilbagemeldingerne bliver det af flere
fremhaevet, at det kan give god mening at gennemfere en analyse af bedste
praksis eksempler fra andre kommuner og fra nationale og internationale tiltag
til inspiration. Det kan afdaekke, hvad og hvorfor det har fungeret godt med
konkrete eksempler. Indsigterne kan bruges til at justere, udvikle og planlaegge
implementeringen af de endelige velfeerdsindsatser i Roskilde Kommune. I
tilbagemeldingerne bliver det understreget, at der bor vaere fokus p4, at
indsatserne adresserer behovene hos alle borgergrupper, uanset alder eller
sociogkonomisk status.

* Udviklingsfora og partnerskaber: Flere tilbagemeldinger handler om
etablering af udviklingsfora og partnerskaber med det formal at udvikle mulige
indsatser for fremtidens velfaerd. Der bliver peget p4, at der med fordel kan
etableres en projektgruppe med negleakterer fra civilsamfund, virksomheder,
offentlige organisationer, politiske personer og forvaltningsledere mfl. i
Roskilde Kommune, der mgdes og taler om lgsninger pa velfzerdsproblemer.
Der bliver ogsa peget pa, at folkeskoler (8. og 9. klasse), gymnasier og
universiteter (RUC og DTU Risg) i Roskilde kan bidrage med at afprove mulige
indsatser og give input til nye ideer for fremtidens velfaerd.

)]



EGNE IDEER

Innovatiensmstropol

SISy NI O

—~

- e ——
S

~—_ 7




PROCESSEN

Good Company har i samarbejde med Roskilde Kommune afholdt tre fremtidsworkshops pa Roskilde Radhus. Pa den forste
fremtidsworkshop deltog 80 personer, herunder byradet, ledere og medarbejdere fra HMU og FMU i Roskilde Kommune. Pa den
anden fremtidsworkshop deltog 126 personer, herunder reprasentanter fra foreninger, organisationer, virksomheder og
civilsamfundet i Roskilde, og pa den tredje fremtidsworkshop deltog 86 borgere fra kommunen.

Foreninger, aktorer og organisationer blev inviteret via forvaltningens eksisterende netvaerk. Virksomhederne er inviteret via
Erhvervsforums nyhedsbrev. Til workshoppen for borgere er der inviteret et reprasentativt udsnit af borgerne (5.000) via brev i
digital post. Desuden er der indrykket annoncer i Roskilde Avis, plakater i busskure og video inde i bybusserne og opslag pa
Facebook og Instagram.

Pa fremtidsworkshopsne sad deltagerne i bordgrupper, hvor de arbejdede med praedefinerede fremtidsscenarier. Deltagerne
formulerede egne ideer til, hvordan velfaerd i Roskilde Kommune kan leveres pa nye mader med falles ansvar, og alle
fremtidsworkshopsne blev afrundet med, at deltagerne skrev pa papkort, hvad der havde inspireret dem mest pa workshoppen.
Efter hver workshop blev der udsendt et evalueringsskema til deltagerne. Storstedelen af tilbagemeldingerne var positive, mens
enkelte udtrykte et behov for en mindre styret proces og gnsket om udsendelse af workshopmaterialet forud for workshoppen.

P4 side 9 er indsat en raekke udvalgte citater fra deltagernes papkort og fra evalueringerne.

Sidelabende med gennemforelsen af de tre workshops, har alle borgere i Roskilde Kommune haft mulighed for at dele deres input
og ideer til fremtidens velfaerd i Roskilde Kommune pa siden viskaber.roskilde.dk. Inputtene er blevet gennemlaest og indarbejdet
her i rapporten.



METODETILGANG

I den forste del af de tre workshops blev deltagerne bedt om at forholde sig til en raekke
fremtidsscenarier udarbejdet af Good Company og Roskilde Kommune.

Fremtidsscenarier er et vaerktgj, der kan inspirere, provokere og skubbe til vores tanker,
sa der skabes nye ideer til og lgsninger pa, hvordan et omrade eller en indsats kan
gentenkes og skrues sammen. Et fremtidsscenarie er en beskrivelse af, hvordan en given
fremtid kan se ud. Scenarierne er derfor ikke forudsigelser af fremtiden, men beskrivelser
af mulige veje.

Som supplement til fremtidsscenarierne, er deltagernes egne nye ideer til lasninger og
indsatser her i rapporten blevet sammenskrevet til nye fremtidsscenarier, der kan bruges
som inspiration til Roskilde Kommunes videre visionsarbejde.

Det er vaerd at understrege, at inputtene fra de tre workshops og viskaber.roskilde.dk, ikke
er dekkende fremtidsperspektiver for alle borgere i Roskilde Kommune, men kun for de
borgere, som valgte at deltage og kommentere pa viskaber.roskilde.dk.

Sammenskrivningsprocessen af deltagernes input er forlobet pa folgende made:

+ Til workshoppen arbejdede deltagerne i bordgrupper med fremtidsscenarier og egne
ideer pa udleverede, praedesignede A3 materiale.

* Deltagerne havde 3 timer til bdde at kommentere de fremtidsscenarier, som de fandt
relevante og til at formulere deres egne ideer pa A3 materialet.

* Ved workshoppens afslutning blev alle udfyldte A3 ark indsamlet fra bordgrupperne.

* Det indsamlede, hdndskrevne materialer fra de tre workshops blev ordret skrevet ind i
en PowerPoint til en samlet afrapportering, som blev lagt ud pa viskaber.roskilde.dk.

» Deltagernes egne ideer: Er blevet gennemlzast og grupperet i tematikker. De
tematikker, som gik igen flere gange, er blevet taget med i den videre
sammenskrivning og omformuleret til nye fremtidsscenarier.

* Deltagernes kommentarer til eksisterende fremtidsscenarier: Er blevet gennemleest,
sammenskrevet og tilfgjet til de eksisterende fremtidsscenarier.



CITATER

I nedenstdende er indsat udvalgte citater fra deltagernes papkort og fra evalueringerne.

2

Jeg blev inspireret af arrangementet som helhed. SG mange
fremmadte, som var engagerede og interesserede — maske
kunne folk “fastholdes” i engagementet pa en eller anden
madde, sa der kan drages nytte af folks interesse. SG mange
ideer, der maske kunne blomstre og skabe et bedre Roskilde,
et endnu mere spaendende Roskilde. 99

J) Det var inspirerende at hore mennesker fra helt andre dele
af samfundet end, hvor jeg normalt faerdes og hore deres
tanker og ideer. At invitere ind til denne workshop forteeller
noget om det demokratiske land, vi lever i. Tak for det! 99

22 Som deltager kunne vi godt vaere mere forberedt - udsende
noget materiale pa forhand eksempelvis. Jeg synes
aldersfordelingen var noget skaev....en forholdsvis haj
gennemsnitsalder var gaeldende. Huvis det er fordi, at de
unge ikke gider/vil ......sG ma oplaegget gores lidt mere
spiseligt, sa de ogsa deltager. 99

99 Jeg synes, det har vaeret interessant at taenke helt bredt og
frit i de foresldede scenarier, selvom det nogle gange har
vaeret sveert at forestille sig, det kunne vaere virkeligt. Vi
talte meget om faellesskaber og frivillighed, som bl.a..
kommer til at medskabe velfaerd i fremtiden. 99

22 Jeg vil satte pris pd en knapt sd styret proces. Méske
emnerne skulle vaere udsendt til deltagerne inden selve
madet. Jeg fik fornemmelse af en allerede udlagt
fremtidsplan. Fornuftige emner, men hvis det var
meningen, vi skulle komme med nye tanker, blev vi noget
bundet af det, der allerede lG foran os. 99

22 En meget positiv lytten til hinanden — plads til hinanden ved
vores bord — det var meget inspirerende — pa den made
kunne alle/eller mange ideer blive luftet. 29
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DELTAGERNES EGNE IDEER FORMULERET
SOM FREMTIDSSCENARIER



OVERBLIK OVER ALLE IDEER

I det naeste afsnit prasenteres ideer og perspektiver fra fremtidsworkshopsne og viskaber.roskilde.dk formuleret som fremtidsscenarier. Hvert
fremtidsscenarie er udfoldet med afsat i deltagernes bud pé indsatsen, positive muligheder med indsatsen og opmarksomhedspunkter relateret til
indsatsen. I afrapporteringen af deltagernes kommentarer, er der blevet leest pa tvaers af materialet fra alle tre workshops. Det vil sige, at de endelige
fremtidsscenarier er et ssmmenskrevet produkt af inputtene fra HMU og FMU medarbejdere, foreninger, organisationer, virksomheder, civilsamfundet

og borgere i Roskilde Kommune.
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Fallesskaber er velferd
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I 2030 forstas velfaerd i Roskilde Kommune som staerke, dbne
feellesskaber, der fremmer trivsel og skaber hjelpsomhed. Den nye
forstdelse af velfeerd betyder, at velfaerd ikke leengere kun er en
opgave for kommunen, men ogsa er et resultat af teet samarbejde
mellem borgerne og det offentlige.

Mange steder i kommunen blomstrer velfeerdsinitiativer, der
afspejler mangfoldigheden af behov og gnsker. Eksempelvis
organiseres faellesturer til sansehaven pa Sankt Hans, indkebsbusser
for zeldre, venskabsbusser til psykisk sarbare og etableringen af en
medicinsk-botanisk have — alle drevet af dedikerede frivillige. Disse
initiativer er ikke kun lgftet af kommunen, men er resultatet af en
bred vifte af lokale faellesskaber, der aktivt bidrager.

Samarbejdet mellem de frivillige og Roskilde Kommune foregar pa
mange mader - fra det fast formaliserede samarbejde til den
uformelle dialog. Det afggrende er, at det er de lokale behov og
traditioner, som definerer samarbejdet.

BI.I[l PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan undersgge, hvordan kommunen kan
understotte det frivillige velfeerdsarbejde.

+ Kommunen og foreningerne kan samarbejde om at finde lokale
ildsjeele, der kan sikre, at faellesskaber skabes og styrkes.

* Roskilde Kommune kan ggre en aktiv indsats for, at flere borgere bliver
bevidste om gleeden ved at vaere en del af et frivilligt faellesskab.

POSITIVE MULIGHEDER

» Flytte fokus fra det individuelle til faellesskabets behov.

» Forbedret livskvalitet hos borgerne, som hjalper hinanden og oplever
at indga i et feellesskab.

+ Afhjaelpe en del af presset pa den naere velfeerd, da borgerne i hgjere
grad selv bliver med-skabere af velfeerd.

* @get kontakt mellem borgere i alle aldersgrupper kan skabe et
ansvarsfuldt og mangfoldigt feellesskab.

WI]RKSHI]FI]ELTAEERNES BUD PA OPM/ZRKSOMHEDSPLNKTER

Det skal vaere frivilligt at indga i faellesskaberne

* Det kraever, at borgerne kan satte sig ud over ”jeg’et” og i stedet
fokusere pa ”os”.

+ Initiativet skal komme indefra/nedefra og ikke ovenfra.

* Det kan vare sveart for borgere, som i forvejen er udfordrede at finde
overskud til at indga i feellesskaberne.

» Det er vigtigt, at feellesskaberne rummer en blandet
alderssammensatning.

* Der kan vare stor skevhed i, hvem der bidrager, og hvem der springer

over.



Det forpligtende foreningsliv

I 2030 spiller det organiserede foreningsliv en langt storre rolle i
levering af velfeerdsydelser bade til medlemmer og gvrige borgere.
Foreningerne samarbejder teet med de lokale myndigheder om at
supplere og styrke de eksisterende velfeerdsydelser, hvor
foreningerne er med til at forme og pavirke de tjenester, der udbydes.

I foreningernes vedtaegter er det tydeligt beskrevet, hvilke specifikke
velfeerdsydelser foreningen og dens medlemmer er med til at lofte for
eksempel; stottegrupper og mentorordninger for borgere med sarlige
behov, borgere i krise og sveere livssituationer og oplysningsevents
om mental sundhed, sund kost og motion mm.

ZEldre borgere er ikke kun passive modtagere af velfaerdstilbuddene,
men deltager aktivt i foreningslivet. P4 samme made er borgere med
psykiske og fysiske handicap med i foreningslivet, fordi vedtaegterne
sikrer stottetjenester mv., som gor det muligt for dem at deltage pa
lige fod med andre medlemmer.

BI.I[l PA INDSATSEN

Foreningslivet udger allerede et velfungerende og forpligtende
feellesskab, der skaber et godt grundlag for at udvikle og styrke
foreningernes rolle i leveringen af udvalgte velfeerdsydelser.

+ Kommunen og foreninger kan samarbejde om at identificere konkrete
omrader, hvor foreninger kan levere vardi inden for velfeerdsydelser.

* Kommunen kan give information til borgerne om foreningernes
aktivitets- og velfeerdstilbud, hvilket skaber opmaerksomhed.

« Kommunen kan stille gratis reklamesgjler til radighed for foreningerne
til markedsfering af deres tilbud af velfaerdsydelser og avrige
aktiviteter.

FI]SITIVE MULIGHEDER

@get sammenhangskraft mellem borgerne og borgeransvar.

» Skraeddersyede lgsninger, der passer til naermiljoets specifikke behov.

* @get inklusion og lige muligheder.

* Mere effektive losninger.

+ Aflastning af det offentlige velfeerdssystem.

» Forebyggende aktiviteter, der reducerer behovet for senere
indblanding og behandling.

» Forbedret mentalt og fysisk velveere.

WI]RKSHI]F[]ELTAEERNES BUD PA OPM/ZRKSOMHEDSPUNKTER

Indsatsen kraver centrale kommunale koordinatorer, som star for
samarbejdet med foreningerne.

» Foreningerne kan have brug for hjelp til at oprette og opdatere deres
hjemmesider og andre kommunikationskanaler.

» Det skal gares gratis og nemt at oprette en foreningskonto i banken.

» Foreningerne kan have behov for kurser i at skabe og engagere
feellesskaber.



Den kommunale velfaerdsbegrs

I 2030 er den kommunale velfaerdsbers en platform/app, som bliver
brugt til at eftersporge og udbyde frivillig velfeerdshjaelp. Pa
velfeerdsbersen registrerer den frivillige sine praeferencer som for
eksempel interesse, faglighed, tid, ressourcer og CPR-nummer (af
sikkerhedsmaessige arsager), og pa samme made registrerer
borgeren, der har brug for hjeelp, hvad de gnsker hjelp til, hvilken
faglighed der er nedvendig, og hvor meget tid det kraever.

Pé baggrund af oplysningerne foreslar velfeerdsbersen automatisk et
match mellem arbejdsgiver og de mulige arbejdstagere, som frit kan
veaelge at afvise eller acceptere forespargslen. Opgaverne kan f.eks.
veaere gatur, greesslaning, hundeluftning, indkeb, opvask, kersel og
athentning, besggsven og eksklusionsture.

Den kommunale velfaerdsbers gor det nemt at vare frivillig og at
rekruttere frivillige. Derudover gor den det muligt for alle
aldersgrupper i Roskilde Kommune at bidrage i det omfang, som de
nu kan og pa en meningsfuld made.

BI.I[l PA INDSATSEN

Kommunen kan undersgge behovene for frivillig velfaerdshjaelp.
Derudover kan kommunen finde ud af, hvor borgerne har behov for
hjalp, og hvor frivillige ressourcer kan bruges.

Roskilde Kommune kan i samarbejde med IT-specialister udvikle en
brugervenlig platform, hvor frivillige og borgere kan komme i kontakt.
Kommunen kan spgrge juridiske eksperter til rads for at sikre, at
platformen overholder relevant lovgivning- og sikkerhed.

Kommunen kan markedsfore velfeerdsbersen og opfordre borgerne til
at deltage og oprette en profil pa platformen.

Der kan lgbende foretages evalueringer af velfeerdsbarsen.

FI]SITIVE MULIGHEDER

Lettere at finde og tilbyde frivillighjeelp.

Effektiv brug af frivillige ressourcer ved at matche de rette
kompetencer med de specifikke behov.

Styrket tilgeengelighed af ressourcer.

Reduktion af byrden pa kommunale ressourcer, s& kommunen kan
fokusere pa mere komplekse sager og velfeerdsydelser.

Styrket lokalt faellesskab, samhgorighed og gensidig athaengighed.

W[IRKSHI]FI]ELTAEERNES BUD PA DPM/ZRKSOMHEDSPUNKTER

Kommunen kan sikre, at de rette velfeerdsopgaver udbydes pa portalen.
Da velfeerdsbersen bygger pa frivillighed kraever det, at de frivillige
overholder aftaler.

Der er en risiko for, at personer med mindre gode hensigter udnytter
eldre og sdrbare pa platformen.

Ideen ville skulle afpraves i forskellige grupperinger, herunder udsatte
borgere og unge for at sikre, at indsatsen ogsa kan rumme dem.



Den samlende byplanlaegning
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12030 er der en blandet alderssammenszatning i flere nuveerende og
planlagte kommunale boligtilbud. Boligtilbuddene er designet som
en form for kollektivhuse, hvor beboerne har hver deres bolig og
adgang til en raekke feellesfaciliteter s som en falles restaurant.

Ved at bosatte sig i et af kommunens kollektivhuse forpligter
beboerne sig til et faellesskab, hvor a&ldre, studerende, barnefamilier,
enlige og seniorer mgdes, hjelper hinanden og kommer hinanden
ved pa tveers af generationer. Zldre beboere kan fa hjelp til f.eks.
indkeb og tunge loft, de unge kan fa sparring pa opgaver og
bernefamilierne far pasnings- og athentningsmuligheder.

12030 er flere kommunale institutioner ssmmentankt pa tvaers af
livsfaser. Det vil sige, at f.eks. bibliotek, vuggestue og barnehave
ligger i sammen bygning eller ved siden plejehjemmet, s&
aldersgrupperne gensidigt kan fa gavn af hinandens selskab.

Good
Company

BI.I[l PA INDSATSEN

Kommunen kan sikre, at byplanlagningen understgtter en blandet
aldersfordeling i nuvaerende og nye boligtilbud, hvor det er muligt at
hjalpe hinanden pa tveers af aldersforskelle og fysiske evner.

+ Kommunen kan oprette en gkonomisk pulje, der kan sgges til
feellesomrader, faciliteter og aktiviteter pa tvers af aldersgrupper.

» Samarbejde med boligorganisationer, foreninger, pensionistklubber og
Zldresagen om at skabe mangfoldighed i beboersammensatningen og
feellesaktiviteter.

» Boligtilbud kan annonceres bredt for at tiltreekke alle aldersgrupper.

+ Kommunen kan evaluere tiltaget og bruge feedbacken til at styrke
aldersfordeling og tilfredshed.

PI]SITIVE MULIGHEDER

Beboernes livskvalitet og trivsel forbedres.

+ /Zldre beboere kan have gavn af gget social interaktion, mens yngre
beboere far hjelp og erfaring fra aldre.

* @get kontakt mellem beboere i alle aldersgrupper skaber et faellesskab,
som forebygger ensomhed.

« Stordriftsfordele og bedre udnyttelse af personale.

WORKSHOPDELTAGERNES BUD PA OPM/ERKSOMHEDSPLNKTER

+ Andringen vil kraeve logistiske og organisatoriske &ndringer.
 Indsatsen vil kraeve central kommunal koordinering og planlaegning.
» Fokus pa respekt for individuel frihed og valgfrihed.

» Konceptet kan afprgves i udvalgte omrader for at sikre, at indsatsen
ogsa kan rumme udsatte og sarbare borgere.



Velterd 1 alle livsfaser

12030 er den nare velferd blevet gjort til et feelles ansvari alle
livsfaser. Det er lykkedes Roskilde Kommune at indarbejde ansvaret
for delelementer af den naere velferd i borgernes hverdag, herunder
bl.a. i dagtilbud og folkeskolen.

I kommunens dagtilbud stetter peedagoger og barn op om velfaerden
ved at veere faste besggsvenner pa aldrehjem. I folkeskolen og
gymnasiet er kernevelferd og velfaerdsydelser blevet en integreret del
af undervisningen, diverse ungdomsjob og udskolingselevernes
praktik. Velfaerdstjenesten er blevet en naturlig del af hverdagen,
hvor de unge byder ind med f.eks. lektiehjaelp, mentorordninger,
spilaftener og gature.

Forzaldre til born i dagtilbud og folkeskole, understgtter velferden
ved at deltage i feelles arbejdsdage i institutionerne mm. Kommunens
gvrige borgere hjalper til pa faste kommunale velfeerdsdage, og
kommunens pensionister patager sig stotte- og aflastningsopgaver
inden for den naere velfaerd og ift. barn og unge.

Good
Company

BLI[I PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan medes med relevante interesserede i at
indtaenke velfeerdstjeneste i kommunens institutioner og i det
kommunale arshjul (fx velfeerdsdage).

* Roskilde Kommune kan udvikle informationsmateriale om
velfeerdstjenesten og det delte ansvar for udvalgte velferdsopgaver og
sikre koordination mellem dagtilbud og @ldrepleje.

+ Kommunen kan udvikle undervisningsmateriale om velfeerdsemner.

* Kommunen kan fremme ungdomsjob og praktik inden for
velfeerdssektoren og invitere til kommunale velfeerdsdage, hvor borgere
kan bidrage og involvere pensionister i stgtte- og aflastningsopgaver.

PI]SITIVE MULIGHEDER

Kan fjerne en del af presset pa den nere velfaerd.

+ Flytte fokus fra det individuelle til feellesskabets behov.

+ Ved at gore velfeerdsansvar til en del af uddannelsessystemet kan unge
mennesker fa en storre bevidsthed om deres samfundsansvar.

* Borgerne i kommunen kan blive mere engagerede i lokalsamfundet ved
at deltage i feelles arbejdsdage og frivillige aktiviteter.

 Pensionister, der deltager i statte- og aflastningsopgaver, kan fa en
folelse af at have vaerdi.

WI]RKSHI]PI]ELTAEERNES BUD PA DPM/ERKSOMHEDSPLNKTER

Indsatsen vil kraeve stor kommunal planlegning og koordinering.

* Hyvis nogle borgere eller medarbejdere ikke deltager aktivt i initiativet,
kan andre borgere fole en uretfeerdighed.

* Der er risiko for en ulige fordeling af det neere velfeerd pga. borger-
sammensatningen i visse omrader, hvilket kan gge uligheden.

+ Indsatsen skal tilpasses psykisk sarbare og personer med handicap.
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Reduceret arbejdsuge suppleret med selvvalgt velfeerdsarbejde

|

I 2030 er Roskilde Kommune blevet et forbillede for en fremsynet og
menneskecentreret arbejdskultur, der prioriterer trivsel, feellesskab
og ikke mindst socialt ansvar.

Borgernes arbejdsuge er blevet reduceret, hvilket ikke kun har skabt
mere tid til individuelle interesser og familieliv, men ogsa har gjort
det muligt at oge det lokale engagement, fordi borgerne forpligter sig
til at udfere velfaerdsarbejde hver uge.

Velferdsarbejdet kan bruges pa selvvalgte velfeerdsopgaver som for
eksempel madlavning, feellesspisning og aktiviteter for beboerne pa
det lokale plejehjem, hvor ens familiemedlem bor. Eller pa
renovering af den lokale skole, hvor ens barn eller barnebern gar.

Virksomheder og organisationer i Roskilde har tilpasset sig den
kortere arbejdsuge ved at implementere teknologiske lgsninger og
fleksible arbejdstider. Dette har ikke kun @get produktiviteten, men
ogsa bidraget til et mere baredygtigt arbejdsliv.

BI.ID PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan involvere lokale virksomheder og organisationer
i udviklingen af den kortere arbejdsuge.

« Kommunen kan kommunikere bredt om fordele ved den kortere
arbejdsuge, som for eksempel gget produktivitet og
medarbejdertilfredshed.

* Kommunen kan skabe en platform, hvor borgere kan veelge mellem
forskellige velfaerdsopgaver baseret pa deres interesser og feerdigheder.

* Kommunen udbyder introduktionsordninger til borgere, der har behov.

« Kommunen kan foretage lobende mélinger af effekten af den reducerede
arbejdsuge.

PI]SITIVE MULIGHEDER

Feerre personer med stress og dermed positive effekt pa bade mental
sundhed og trivsel.

+ Virksomheder/organisationer, der tilpasser sig den kortere arbejdsuge,
kan opleve forbedret medarbejderproduktivitet og kreativitet.

* Den fleksible arbejdstidsmodel kan tiltraekke og fastholde talentfulde
medarbejdere.

» Forbedret livskvalitet blandt borgerne, som nu har tid til at tage sig af
deres medborgere og familiemedlemmer.

WI]RKSHI]PI]ELTAEERNES BUD PA OPM/ZRKSOMHEDSPLNKTER

En reduceret arbejdsuge kan pavirke virksomheder konkurrenceevne.

* Det kraever en stor indsats for kommunens borgere og institutioner er
rustet til at varetage det organiserede velfeerdsarbejde.

* Der kan opsta ulighed i kvalitet i velfeerd pga. manglende faglighed.

+ Initiativet kreever steerk opbakning fra borgere, virksomheder og
politiske beslutningstagere.
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DELTAGERNES INPUT TIL DE PREDEFINEREDE
FREMTIDSSCENARIER FRA WORKSHOPS



OVERBLIK OVER DE PREDEFINEREDE SCENARIER

I folgende afsnit preesenteres de praedefinerede fremtidsscenarier, som er udarbejdet i samarbejde med Roskilde Kommune. I afrapporteringen af
deltagernes kommentarer til diverse fremtidsscenarier, er der blevet laest pa tvars af materialet fra alle tre workshops. Det vil sige, at beskrivelserne
under hvert fremtidsscenarie er et ssmmendrag af inputtene fra deltagerne pa de tre workshops. Pa den baggrund er hvert fremtidsscenarie udfoldet
med afseet i deltageres input til de konkrete indsatser, de positive muligheder forbundet med indsatserne og deres opmarksomhedspunkter.

INNOVATIONSMETROPD VELFARDSCIRKLER DEN FRIE KOMMLINE

Fotos: Unsplash



Selvfard

I 2030 har alle boligomrader adopteret konceptet ‘Selvfeerd’, som er
udviklet af vejlauget Strandparken. ‘Selvfaerd’ er vokset ud af gnsket om
at skabe et lokalmiljg, hvor faellesskabet er i hgjsaedet. I praksis betyder
det, at borgerne hjaelper hinanden med alt og tager ansvar for deres eget
lokalmiljg uden indblanding fra kommunen.

I Strandparken har det betydet, at Jorgen pa 84 far falgeskab pa sine
gature, den enlige familiefar, Seren, far hjalp til at passe sine bgrn, nar
han skal til foreeldremede og det @ldre agtepar, Birgit og Hans, bliver
fulgt til leegen. Andre far hjeelp til indkeb, rengering, vedligehold,
klipning af haek og athentning af bern. Strandparken har ogsa en
delegarage, hvor beboerne i vejlauget kan reservere og bruge

pleneklipperen, verktgjet, traileren, bilen og alt det andet, som de deler.

Vejlaugets teenagere har en ugentlig graessldningsdag, hvor de
konkurrerer om, hvem der gar flest skridt i labet af dagen. I
Strandparken er de noget for hinanden, og de har svert ved at forsta, at
de tidligere knap nok hilste eller kendte hinanden.

Good
Company

BLI[I PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan afprove “Selvfaerd” i et specifikt omrade og i
samarbejde med vejlauget/grundejerforeningen.

+ Kommunen kan hjalpe med at afdakke de lokale ressourcer, konkrete lokale
opgaver/selvferdsinitiativer, roller og ansvar.

* Roskilde Kommune kan ansatte kommunalt personale til at understotte
indsatsen, aktiviteter og feellesarbejde.

* Roskilde Kommunen kan udvikle en digital hjelpehédndbog til Selvfaerd.

» Lokale ildsjele kan udpeges til at introducere andre omrader i Roskilde til
konceptet og hjelpe med igangsaettelsen.

» Det vil vaere en god ide, at vejfaellesskaber og grundejerforeninger taenkes ind
i processen og at deres opgaver udvides til at omfatte Selvfaerd.

FI]SITIVE MULIGHEDER

Faerre borgere far brug for offentlige ydelser, hvilket vil resultere i
okonomiske besparelser.

* (ge den lokale ssmmenhaengskraft pa tvaers af generationer.

» Kan hgjne den mentale og fysiske livskvalitet.

+ Kan skabe storre forstaelse og kendskab og dermed gge medansvaret til
hinanden og narmiljoet.

* Mere delegkonomi og mindre spild ved: samkarsel, delebiler,
deleredskaber, feelleshaver og fellesdrivhuse.

WORKSHOPDELTAGERNES BUD PA DPM/ERKSOMHEDSPUNKTER

* Der er behov for, at kommunen understgtter initiativet alt efter, hvad det
enkelte omrade har brug for og har overskud til.

+ [Initiativet kan opleves meget forpligtende og som tvang. Ver opmaerksom
pa balancen mellem frivillighed og krav.

+ Risiko i skaevhed i hvem der bidrager, og hvem der springer over.

 Risiko for stor forskel i selvfeerden alt efter, hvor man bor.



En retrokarriere Company

BI.ID PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan etablere et overblik over de deltidsopgaver, som
borgere, der gnsker en retrokarriere, kan lafte.

+ Kommunen kan finde en baredygtig lanningsmodel for retrokarriere-job.

» Kommunale koordinatorer kan kontakte borgere, der naermer sig
pensionsalderen med henblik pa en retrokarriere inden for deres faglighed,
onsker, kapacitet og de aktuelle kommunale behov.

* Roskilde Kommune kan afpreve “retrokarriere-konceptet” for en mindre
gruppe @ldre i Roskilde inden, at det udbredes.

» Retrokarrierepersoner kan introducere nye pensionister til konceptet.

PI]SITIVE MULIGHEDER

Eksisterende kompetencer og viden bringes i spil og kan resultere i
gkonomiske besparelser.

» Kan sikre, at &eldre bliver med at indga i faellesskaber, hvilket forebygger
ensomhed.

» Kan holde folk i gang i det sene voksenliv og har positive effekter pa

12030 gar vi i Roskilde Kommune i gang med vores retrokarriere,
nar vi gar pa pension, og dermed siger farvel til en 37-timers

arbejdsuge. helbredet og motivationen.
Vi veelger en retrokarriere til, fordi vi alle ved, at vi lever leengere og » En retrokarriere kan gge samhgrighed pa tvers af generationer og nedbryde
bedre, nar vi holder os aktive. Vi gnsker bade at veere med i stereotype forestillinger om aldring.

feellesskaber og bidrage til samfundet.

Det er vores eget valg, hvordan vores retrokarriere skal se ud, men WI]RKSH[IFDELTAEERNES BUD PA OPM/RKSOMHEDSPLUNKTER

feellesnavneren er, at vi engagerer os i lokalsamfundet. Der skal veere en belonning, men den behgver ikke at vaere gkonomisk.

» Det skal vere selvvalgt og ikke et krav, sd de @ldre ogsa har tid til egne
dromme.

* Arbejdsmarkedet onsker ikke "lgsarbejdere”.

Mogens’ retrokarriere indebzrer, at han stadig bruger sin gamle
uddannelse som skraedder, nu hvor han underviser pa den lokale

skole i handvzerk og design. * Det er en kreevende kommunal indsats at etablere overblik over deltids-
Lotte har gronne fingre og hjelper bernefamilier med at holde styr pa opgaver og at forbinde retrokarrierepersoner med mulig arbejdsgivere.
deres haver. I Lottes havelaug har de hjulpet mere end 100 + Det skal sikres, at retrokarrieren ikke erstatter opgaver, der bliver varetaget
bernefamilier med at gore deres haver mere biodiverse. af overenskomstjobs.

+ Overenskomst og fagforening ville skulle indtenkes.



Solidaritetsindsatsen

an ey

12030 er alle unge en del af solidaritetsindsatsen i Roskilde
Kommune. De unge anerkender, at de er borgere i et samfund, som
vi alle skal passe pa.

I solidaritetsindsatsen bidrager alle unge mellem

14-20 ar til samfundet. De hjalper med at undervise de yngste i
folkeskolerne, og de har ansvaret for forskellige aktiviteter pa det
lokale plejehjem og/eller bosted, herunder spildage, gature,
havehjaelp mm. De understotter arbejdet i skolekokkenerne,
rengering og vedligeholdelsesopgaver pa skolerne, men ogsa
byudviklingsprojekter.

De unge er vilde med indsatsen, som bade danner dem og giver dem
masser af erfaringer. Vigtigst af alt er indsatsen dog betydningsfuld
for dem, da den sikrer, at de unge er med til at forandre samfundet,
s det bliver et bedre sted at veere for os alle.

Good
Company

BI.I[l PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan kalde kommunens skoler, elevrad og gymnasier
til samrad og i feellesskab beslutte, hvor og hvordan indsatsen kan
afproves, og hvilke konkrete opgaver den ville skulle omfatte.

» Kommunen kan udarbejde et overblik over opgaver og koordinere
indsatsen med afprevning af solidaritetsindsatsen.

* Roskilde Kommune kan evaluere effekten af solidaritetsindsats-piloten,
og hvis resultaterne er gode, implementere indsatsen pa skoler,
gymnasier og ungdomsforleb i Roskilde Kommune.

FI]SITIVE MULIGHEDER

Kan gge samhgrighed pa tveers af generationer.

* Kan vere identitetsskabende og mindske mistrivsel hos barn og unge,
fordi indsatsen viser dem, at de betyder noget.

* Vil resultere i skonomiske besparelser, da de unge hjelper med at lose
velafgransede velfaerdsopgaver.

WI]RKSHI]PI]ELTAEERNES BUD PA OPMZRKSOMHEDSPLNKTER

Ma ikke yderligere presse de unge, som i forvejen har travlt. De ma
ikke blive voksne og for ansvarsfulde for tidligt.

» Ma ikke ga ud over bern og unges lering i skolen.

+ Det skal overvejes, hvordan unge med sarlige behov eller diagnoser
kan teenkes ind i indsatsen.

+ Aflgnning af de unge bor overvejes, da der ellers er risiko for, at
indsatsen undergraves af fritidstilbud og fritidsjob.

* Det er vigtigt, at de unge ikke erstatter fagpersonalet, hvorfor det kun
er nogle serlige opgaver, som de unge kan varetage.

N
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Innovationsmetropol

12030 er Roskilde Kommune blevet en anerkendt
innovationsmetropol, der tiltreekker unge mennesker, lokale,
foreninger og organisationer, som gnsker at udvikle og skabe
meningsfuld velfeerd.

Flere gange om aret samles tusindvis af mennesker med visionere
sind i Roskilde Kommune for at deltage i innovationskonferencer og
forskningsprojekter. Byen har udviklet sig til at veere et
samlingspunkt for faglige eksperimenter og teknologiske
gennembrud, som er med til at lgse nogle af de mest presserende
velfeerdsproblematikker.

Senest har en gruppe af unge, lokale og organisationer brugt Al
teknologi til at skabe en Al-sagsbehandler. Sagsbehandleren kan
varetage store dele af sagsbehandlingen i den offentlige
administration og frigiver dermed tid til kerneopgaverne.

Good
Company

BI.I[l PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan indkalde relevante borgere,
uddannelsesinstitutioner (Absalon, RUC og Risg), foreninger,
virksomheder og Roskilde Sygehus til en workshop, hvor de finder
losninger til, hvordan kommunen kan blive en innovationsmetropol.

» Roskilde Kommune kan igangsatte de innovationskoncepter, der er
storst opbakning til.

» Roskilde Kommune kan afdaekke mulige faciliteter i kommunen til
f.eks. innovationstest (sd som FabLab), innovationskonkurrencer og —
laboratorier og tidspunkt for aftholdelse.

* Roskilde Kommune kan kommunikere om indsatsen, mulighed for
deltagelse og resultaterne.

POSITIVE MULIGHEDER

+ Innovationsmetropolen kan gore Roskilde Kommune til en visioneer
foregangskommune, der kan tiltraekke kvalificeret arbejdskraft, som
igen kan bevirke, at der kommer flere arbejdspladser og
uddannelsespladser.

+ Innovationsmetropolen kan ggre kommunens institutioner til
forsegssted for udvikling og optimering af velfeerd.

» Innovationsmetropolen kan gge samarbejdet mellem uddannelses-
institutioner, virksomheder og kommunale arbejdspladser i Roskilde
Kommune.

WI]RKSHI]FI]ELTAEERNES BUD PA OPMZRKSOMHEDSPLNKTER

Kommunen skal vaere tovholder pa igangsattelse af indsatsen.

* Det er ikke kommunen alene, der skal drive innovationen. Det er
afggrende, at borgere, institutioner, foreninger og virksomheder tager
aktivt del i indsatsen.

» Det skal veere nemmere at gore en idé til virkelighed, hvilket kraever
ressourcer.

N
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Velfaerdscirkler

I 2030 er der mange velfaerdscirkler i Roskilde Kommune.
Velfaerdscirklerne er borgernes mulighed for at udvikle og skabe det
lokalsamfund, de gerne vil bo i.

I velfeerdscirklerne definerer, justerer og planlaegger borgerne i
feellesskab fremtidige velfeerdsinitiativer. De far hjaelp fra de
virksomheder, organisationer eller medarbejdere i kommunen, der
har en faglighed péa det velfeerdsomrade, de gnsker at udvikle.

Velfaerdscirklerne har ikke kun skabt et udviklingsfokus, men
borgerne bidrager ogsa aktivt til, at de mange nye velferdsinitiativer
bliver til virkelighed. Senest har borgere sammen med medarbejdere
i Roskilde Kommune etableret et veerksted til reparation af
hjelpemidler, og lokalomrader har oprettet lokale jordvarme- og
solcellesystemer.

Velfardscirklerne har givet en faelles forstaelse af, at alle skal bidrage
til velfeerden. Dette har skabt en dybere forpligtelse til at samarbejde
og styrke samfundet som helhed.

BI.I[l PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan invitere borgere, foreninger og virksomheder
til en workshop, hvor konceptet om ‘velfeerdscirkler’ udvikles.

» Roskilde Kommune kan hjelpe med at skabe de forste velfeerdscirkler
og til igangsette velfaerdsinitiativer.

* Roskilde Kommune kan lgbende indsamle viden om succesfulde
velfeerdscirkelinitiativer og lave kommunikationskampagner om dem,
sé borgere, foreninger og virksomheder bliver interesseret i at vaere en
del af velfaerdscirklerne.

* Roskilde Kommune kan opfordre virksomheder til at bidrage med
f.eks. 1 ugentlig time pr. medarbejder til aktiviteter i velfaerdscirklen.

PI]SITIVE MULIGHEDER

Velfaerdscirkler sikrer, at borgerne har indflydelse pa
velfeerdsomraderne, hvilket understotter forpligtigelse til at tage
ansvar.

+ Velferdscirklerne kan engagere borgerne i at udvikle nye velfaerds-
initiativer.

» Velferdscirklerne kan skabe fellesskaber, hvor mennesker kan mades,
hvilket kan nedbringe folelsen af ensomhed.

WORKSHOPDELTAGERNES BUD PA OPM/ERKSOMHEDSPLNKTER

+ Frivilligt arbejde kraever ledelse, planleegning, samarbejde,
systematisering, forpligtelse, regler og lovgivning.

» Det er vigtigt at veere opmarksom p4, at de ressourcesvage borgere skal
kunne indga i velfaerdscirklerne.

* Det kan veere svert for bade unge, voksne og aldre at finde tid til at
deltage i velfeerdscirklerne.

+ Det skal tydeliggares, hvor grenserne mellem det frivillige og det
fagprofessionelle gar. Hvad kan/ma de frivillige gore.



Den frie kommune

12030 er Roskilde en fri kommune. Kommunens medarbejdere
oplever en storre frihed i deres arbejde, og de kan nu tage
beslutninger uden forst at skulle have en leder ind over. Ledernes
vigtigste opgave er nu at agere sparringspartner for medarbejderne
og at tage sig af personalesager.

Medarbejderne tager — enkeltvis og i feellesskab — ansvar for at lede,
hvilket lykkes, da der er en hgj grad af tillid mellem borgere og
medarbejdere, mellem medarbejder og medarbejder og mellem
ledere og medarbejdere i Roskilde.

Den frie kommune betyder, at medarbejderne kan ivaerksatte lige
netop dét, som de selv synes, er vigtigt i samarbejdet med den enkelte
borger.

12030 oplever medarbejderne i Roskildes institutioner stor lyst til at
lede sammen og til at lykkes med at skabe god velfaerd med borgerne.

Good
Company

BI.I[l PA INDSATSEN

Roskilde Kommune kan afholde bade et medarbejdersemlnar og et
lederseminar, hvor de forklarer, hvad det vil sige at vaere medarbejder
og leder i en fri kommune. P4 seminarerne prasenteres ogsa de
rammer, som institutionerne stadigvaek skal fungere inden for.

+ Roskilde Kommune kan fokusere pa at skabe en tillidsfuld kultur, hvor
medarbejderne tor at bringe deres viden og faglighed i spil, og hvor de
er trygge ved at bega fejl.

* Roskilde Kommune kan lgbende invitere bade medarbejdere og ledere
ind for at vurdere, hvordan det er at veere en del af en fri kommune, og
hvad der kan forbedres.

POSITIVE MULIGHEDER

* Medarbejdernes trivsel vil foreges, da medarbejderne far mulighed for
forme deres arbejde, sa det bliver mere meningsfuldt.

* Friheden vil motivere medarbejderne til at teenke nyt, hvilket vil skabe
mange nye idéer til, hvordan deres arbejdsgange kan s&ndres for at
skabe god velferd for borgerne.

» Medarbejdernes indflydelse pa, hvad de arbejder med, og hvordan de
arbejder med det, vil gare det nemmere at rekruttere og fastholde
medarbejdere.

WORKSHOPDELTAGERNES BUD PA OPM/ERKSOMHEDSPUNKTER

» Friheden kan belaste de sociale relationer og skabe flere konflikter
mellem medarbejderne, da det er op til dem selv at koordinere og
fordele arbejdsopgaver og ressourcer.

» Manglen pa tydelig ledelse kan resultere i, at der opstar et uformelt
ledelseshierarki pa arbejdspladserne, hvor de ressourcestaerke
begynder at bestemme over fordeling, koordinering mv.

N
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OVERBLIK OVER FRAVALGTE SCENARIER

I nedenstaende ses et overblik over de fremtidsscenarier, der ikke var bred opbakning til blandt deltagerne pa fremtidsworkshopsne. Disse
fremtidsscenarier er derfor ikke udfoldet i det folgende. Konkret drejer det sig om 1) Hilsepligt blandt alle borgere i Roskilde Kommune, 2) Optjening af
point til egen velfeerd ved at hjaelpe andre, 3) Tilpasning af alle arbejdspladser efter medarbejdernes individuelle behov, 4) Indsatser der ned til mindste
detalje er udviklet sammen med borgere, 5) Kommunale institutioner transformeret til aktive kulturelle samlingspunkter.
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HILS, HILS, HILS! ALLE BEHOV ER VELKOMNE

Fotos: Unsplash & Deanna Dikeman
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SUCCESFULDE EKSISTERENDE INITIATIVER
FREMHAVET AF WORKSHOPDELTAGERNE

* Fjordglimt Café og Kulturhus er Jyllinges mangfoldige medested, der samler
borgere pa tvars af alder og interesser.

» I Fallesskabsbyen Ringsted gor de det nemt for alle voksne at finde ind i byens
feellesskaber pa inspirerende og nyteenkende méder.

* Laesehundene pa Glostrup Bibliotek er venlige og borneglade hunde, der
motiverer bern til at leese ved at lytte talmodigt.

* Den Selvejende Institution Frederiksgarden er et kollektivhus med 305 boliger,
beboerrestaurant og mange andre falles faciliteter.

« Happy Helper er en online platform, som tilbyder en nem made at booke
rengering, hvilket kan bruges som inspiration til udvikling af en
velfeerdsbersapp og platform.

» ”Nabohjalp” er en app, hvor man har mulighed for at hjelpe hinanden i
nabolaget, hvis der er tyve pa spil. Appen kan bruges som inspiration til
udvikling af en app, der gor det nemmere for beboere i et nabolag at tilbyde og

finde hjalp.
* Sydeuropas gode udemiljger kan bruges som inspiration til kommunens f. :\Q/’ ¢' %
byplanlaegning. iy > | &
__ W Y |
*  Frivilligcenter VSVOi Kobenhavn bygger bro mellem frivillige og fellesskaber og \MU’“ 1 i ‘m , ro' ;
har seerligt fokus pa at engagere unge som frivillige, hvilket kan bruges som R H e L@ )i
inspiration til at involvere unge i frivillighed.
Gruppefrivillighed Frivilligkonceptet

Hverdagsaktivisterne

Frivilligcenter VSV’s hjemmeside
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NYE KONKRETE FORSLAG FRA WORKSHOP-
DELTAGERNE OG VIRTUEL DIALOG

+ Fodselsdagskompagni, der holder barnefodselsdage i hjem, som ikke har et
gkonomisk eller mentalt overskud.

* Socialbus: Borgere kan leje en bus med det formal at tager en gruppe personer
med handicap, psykisksarbare mfl. pa tur, til cafeer etc.

« Velfeerdsbus drevet af frivillige til psykisk sarbare.

» Fallesskab om et projekt af bade praktiske og teoretiske karakter, sisom
sansehaver og oplevelser i naturen. Det kan give lokal vaerdiskabelse via
medejerskab, stolthed og anerkendelse og derved potentiel velfaerdsvaerd.

+ Institutioner som samlingspunkt for lokalsamfundet, hvilket skal skabe felles
oplevelser pa tveers af generationer. For eksempel ved at man inviterer ind til
morgensang.

» Inddragelse af erhvervslivet til konkretisering af velfeerdsindsatser.

+ Etablere nere selvfeerdsgrupper, der tildeles 100.000 kr. arligt til, hvad de
finder vigtigst for faellesskabet (pengene skal erstatte andre offentlige tilskud —
men giver medbestemmelse).

» Forpligtige klubber, f.eks. kor med flere til at optraede pa plejehjem.

* Flere opsamlingsbassiner til regnvand for at undga, at der udledes urenset
kloakvand i fjorden.

* Set flere solceller pa tagene pa kommunale bygninger i stedet for pd markerne.

* Mere livi Roskilde centrum med torvedage, koncerter og aktiviteter (brug
Spunken) og "Picnic-Park dag” 2 gange om éaret.
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