
Tænketanken om fremtidens 
forældresamarbejde

Aflevering af anbefalinger fra Tænketanken



Baggrund

Forældresamarbejde er et tema i Børne- og Ungepolitikken for Roskilde Kommune. På den baggrund  
besluttede Skole- og Børneudvalget den 8. marts 2022 at nedsætte en tænketank for at videreudvikle det 
gode forældresamarbejde i dagtilbud, skoler, SFO og klubber. Den 7. juni 2023 godkendte Skole- og 
Børneudvalget et kommissorium for Tænketankens arbejde.

Opgaven for Tænketanken for det gode forældresamarbejde var at danne grundlag for at nytænke 
samarbejdet mellem forældre og dagtilbud, skoler, SFO og klubber i Roskilde Kommune. Det gælder både 
samarbejdet om det enkelte barn, men også samarbejdet om hele børne- og elevgrupper.

Tænketanken skulle formulere anbefalinger til Skole- og Børneudvalget. På baggrund af anbefalingerne skal 
udvalget tage stilling til, hvordan der efterfølgende skal arbejdes med anbefalingerne i dagtilbud, skoler og 
klubber, herunder specialbørnehave og specialskoler.
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Tænketankens medlemmer

Forældre
• Camilla Jepsen, skolebestyrelse
• Frank Jensen, klubbestyrelse
• Kasper Thunø, skolebestyrelse
• Dasha Ilyina Schärfe, 

dagtilbudsområdebestyrelse
• Tascha Hansen, dagtilbudsområdebestyrelse 
• Niels Pedersen, skolebestyrelse

Skole- og Børneudvalget
• Mads Præstegaard
• Jeppe Trolle
• Jette Henning

Ledere 
• Skoleleder: Anette Rasmussen
• Områdeleder dagtilbud: Michael Søren Hoff
• Leder af fri-/privatskole med dagtilbud: Søren 

Hansen

Ekstern vidensperson

• Anne Søgaard

Direktør Skole og Børn

• Ane K. Christensen
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Processen
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Tænketanken har afholdt fire 
møder fra september 2022 –
september 2023

Undervejs er forældre, 
medarbejdere, ledere og 
elever blevet involveret. 
Desuden har der været bred 
involvering via den digitale 
platform viskaber.roskilde.dk

https://viskaber.roskilde.dk/da-DK/projects/foraeldresamarbejde/2


Tænketanken om anbefalingerne

•Omdrejningspunkt for anbefalinger: 
børnene

• Hvem skal arbejde videre med 
anbefalingerne: bestyrelser, ledere og 
medarbejdere 

• I det videre arbejde med anbefalinger 
skal forældre, medarbejdere m.fl. 
løbende involveres

Skriv titel via Indsæt -> Sidehoved og Sidefod 5



Tænketanken anbefaler, at der arbejdes videre inden for tre temaer   

Tænketanken har identificeret tre temaer med relevans for fremtidens 

forældresamarbejde. Tænketanken anbefaler, at der arbejdes videre med temaerne.   

Tema 1 og 2: 

•Handler om hvor og hvordan forældre og fagpersonale mødes om børnene. Det 

foregår i forskellige mødeformer og –rum (1) og det er på forskellige digitale platforme 

(2). Hvis der bliver truffet bevidste valg om mødeformer og -rum og brugen af digitale 

platforme – så er man godt på vej til at have et solidt fundament for 

forældresamarbejde. Input til tænketanken peger på, at der er variation i, hvor stærkt 

fundamentet er. Nogle steder er der god praksis. Andre oplevelser peger på, at der 

stadig ligger et arbejde forude. Det er ikke overraskende, at der er forskellige behov 

og praksis, givet mangfoldigheden af børn, forældre, ledere og medarbejdere. 

Tema 3: 

•Handler om at finde nye løsninger i hele økosystemet, der sætter rammer om 

bæredygtige børne- og familieliv. Det er en tematik, der åbner for nye perspektiver og 

muligheder. Hvor andre aktører end vanligt kan spille en rolle, og hvor andre dele end 

de sædvanlige af børne- og familielivet er i spil som relevante for børn og unges 

trivsel. 
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Anbefalinger til arbejdet med de tre temaer 

Tænketankens anbefaler at alle institutioner løbende arbejder med det solide fundament for 
forældresamarbejdet: At have god praksis for at skabe gode mødeformer og –rum, samt at have en god 
brug af digitale platforme. 

Arbejdet kan med fordel have en samlet retning, med plads til lokal tilpasning og bearbejdning. Der er 
et ønske om inspirationsmateriale eller guides til (nye) måder at arbejde med de to tæt forbundne 
tematikker.

Tænketankens arbejde lægger op til, at der fortsat arbejdes med økosystemet for 
bæredygtige børne- og familieliv. I den tematik ligger kimen til ‘vildere’ nytænkning af 
forældresamarbejdet. Det kræver en anderledes arbejdsform og tilgang for at modne 
idéerne, så de kan omsættes, skabe forandring og værdi. 

Erfaringerne fra tænketanksarbejdet er, at det er vanskeligt at introducere temaet kort. 
Idérigdommen er stor og energiniveauet om temaet er højt, når temaet introduceres med 
visualiseringer af økosystemet, og der faciliteres en dialog om mulighederne i økosystemet 
ift. børn og unges trivsel i bæredygtige børne- og familieliv. Ellers kan temaet opleves som for abstrakt 
– og kan føles langt fra en presset hverdag, hvor skemaer, fritid, arbejdsliv og spisetider skal 
hænge sammen. Når der arbejdes faciliteret med det, er det samtidig her, der åbner sig en 
bane for nogle svar og muligheder, der kan give en anden hverdag.
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Uddybende om de tre temaer 
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1) Mødeformer og -rum

2) Godbrug af digitale platforme 

3) Bæredygtige børne- og familieliv 

På de følgende slides bliver de tre temaer uddybet



Tema 1) De rette mødeformer og rum

Det handler om

• De former og rum som samarbejdet udspiller sig i

• Et behov for, at der er tryghed og tillid i de former og rum –
både for fagpersonale, forældre og børn og unge

• En opmærksomhed på forventningsafstemningens
betydning for, at former og rum er velfungerende.

• Behov for opmærksomhed i balancerne mellem det 
medarbejdere og ledere har behov for at kommunikere og 
de tanker og input som forældre vil byde ind med 

• Behov for opmærksomhed på hvor vigtigt 
mødefacilitering, tone og kropssprog er for et 
velfungerende møde – og samarbejde. Særligt på de 
‘svære’ samtaler. 

Det handler om 

• Hvor ligger den rette balance mellem information vs. 
aktivitet og nærvær? Hvilke mødeformer og rum egner sig 
bedst til hvad? 

• Hvor ligger den rette balance i antal og omfang af møder 
og aktiviteter? Hvor meget skal iværksættes for at 
understøtte trivsel – og af hvem?  Hvornår er nok nok? 

• Hvem har værtskabet i forskellige mødeformer og rum –
fagpersonale, forældre, børn, unge? Hvem faciliterer – og er 
de rette kompetencer til faciliteringen til stede? 

Der peges på plads til og behov for at eksperimentere med: 
• Tid: Hvornår afholdes et møde? 
• Sted og rum: Hvor afholdes et møde? Altid på skolen? Altid i 

klasselokalet? 
• Indhold: Hvad mødes hvem om? 
• Forberedelse: Hvordan understøttes den gode relevante 

forberedelse? Tidslighed, materialer, børnenes plads og rolle i 
forberedelsen

• Differentiering: Har alle brug for det samme? Sker der bevidste 
valg når der differentieres? 
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Tema 1) De rette mødeformer og rum
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Tænketanken peger på 

• Behov for at styrke forventningsafstemning om, hvad de forskellige aktører i forældresamarbejdet kan og 
gør. Det kan eksempelvis være at skabe klarhed over roller og opgaver i bestyrelsesarbejdet i dagtilbud eller 
skole. 

•Behov for nye modeller for møder
o Det kræver god facilitering at få gode samarbejder i gang. Der peges på fagpersonale (fx klasselærer) 

som udøver af facilitatorrollen, og en opmærksomhed på, at det kræver særlige kompetencer. 
o Der efterspørges inspiration til at arbejde på nye måder med at gentænke mødeformer og –rum og 

prøve nye modeller af. Der er en opmærksomhed på, at der skal være plads til forskellighed og skabes 
mulighedsrum. Det må ikke blive one-size-fits-all. Det kræver mod at give plads til forskellighed i 
modellerne. 

• Et vigtigt element i samarbejdet er trivsel, gode børneliv, at modvirke ensomhed og styrke vensomhed. Det 
handler bl.a. om at tale ud fra barnets trivsel, læring, udvikling. Der peges på, at børn skal/kan deltage i 
møderne – også de ældste børn i børnehaven. 



Tema 2) God brug af digitale platforme 

Det handler om 

• Der er stor variation i brugen af digitale platforme vs. 
fysiske til kommunikation med, mellem og information til 
forældre og børn. Der er flere små fysiske møder i 
dagtilbud, end når børnene bliver ældre. 

• Der peges både på, at det digitale er afsenderorienteret og 
kræver en del it-kyndighed at håndtere. Og på at der via 
det digitale skabes forbindelse mellem hjem og institution. 

• Nogle oplever en overinformering og forældre/børn taler 
om flere digitale platforme der i brug – teams, aula, tabulex

• Der er en opmærksomhed på, at konfliktstof ikke egner sig 
til digitale kanaler. Og der peges på et behov for 
forventningsafstemning om brugen af aula.

Spørgsmål det rejser 

• Hvordan bruges den/de digitale platforme klogt? Set fra 
perspektiverne: Fagpersonale, Forældre, Unge, Børn

• Mange brugere oplever ikke sammenhæng mellem de 
forskellige platforme. Hvad kan vi gøre ved det?

• Hvor bevidste valg træffes der om, hvad der håndteres, 
kommunikeres og informeres om på digitale vs. Fysiske 
kanaler? Hvornår er nok nok, når der er forskellige behov 
blandt forældre og fagpersonale for at informere og 
kommunikere digitalt? 

• Hidtidige tiltag til at lokale digitale politikker lader ikke til 
at være slået igennem – hvordan kan bedre brug af digitale 
kanaler og rum understøttes? Hvad handler om adfærd og 
forventningsafstemning? Hvad handler om teknisk 
opsætning og kompetencer? Hvem skal gøre hvad for at 
understøtte bedre brug af digitale kanaler? 
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Tema 2) God brug af digitale platforme 

Tænketanken peger på 
•En konkret opgave til ”nogen” er at sikre sig, at stikket er trukket på alle gamle digitale platforme, der bør være udfaset. 
•Konfliktstof ikke hører hjemme på digitale platforme. Kan med fordel erstattes af telefonopkald. Der peges på behov for 
køreplaner, for hvad man gør, når der er udfordringer omkring et barn
•Behov for, at der lokalt er opdaterede, levende, relevante politikker, adfærdsregler og kutymer for, hvordan man bruger Aula. 

o Det handler fx om at gøre nice to og need to tydeligere og lettere at styre. Og om at Aulas brugerflade skal give 
mening.  

o Der lader til at være en forskel på brugen af Aula i skole og dagtilbud: I skolen er der flere brugere og der kan være 
tendens til, at Aula bliver skraldespand eller skældudplatform. Det ses mindre på dagtilbudsområdet og kan måske 
spores til, at der her er en mindre gruppe brugere på. Der kan være behov for et ordentlighedskodeks især på 
skoleområdet, og til at klæde medarbejdere på til at håndtere forældre, der ikke kommunikerer respektfuldt. 

•Behov for, at der lokalt er tydelighed om, hvad der foregår digitalt og fysisk. Afsættet er i barnets interesse. 
o Det handler fx om at der er en balance mellem, at der skal være ro, når dagen starter (derfor ingen forældre i klassen), 

men at der også er behov for de små uformelle møder.
o Det kræver ledelsesmæssigt mod at tilbyde forældre og børn forskellige antal møder og forskellige mødeplatforme, fx 

at nogle har det fint med virtuelle møder.  
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Tema 3) Bæredygtige børne- og familieliv 

Det handler om: 

• Forskellige familietyper har forskellige behov, 
forventninger og krav til dagtilbud, skole, sfo og klub

• De ”vildere” ideer der retænker kendte balancer mellem 
kommunen, institutioner, familieliv og civilsamfund. En 
nytænkning af ansvar og roller 

• Både højt og lavthængende frugter – alt fra lokale 
byttecentraler for tøj og legetøj til at nytænke strukturer 
for institutioner geografisk, aldersmæssigt og 
lokalemæssigt

• En italesættelse af ”at have hinanden på sinde” og se det at 
investere i relationer, som noget der giver værdi for 
faglighed, trivsel og gode børne- og familieliv. Med et blik 
for forskellige ressourcer og muligheder. 

Spørgsmål det rejser
• Hvilke lavthængende frugter er der allerede erfaringer 

med/kan nemt testes og prøves af? Hvad er vigtige 
opmærksomhedspunkter, når noget prøves af? Hvem, 
hvornår og hvor deles der erfaringer med de 
lavthængende frugter? 

• Hvilke højthængende frugter skal udforskes og 
undersøges mere? Er nogle frugter mere interessante end 
andre? Hvem kunne være med til at udforske dem? 

• Hvornår er nok nok – også når der er tages højde for 
forskellige familietyper og –strategier (Axelvoll)?
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Tema 3) Bæredygtige børne- og familieliv

Tænketanken peger på 
•Det er en kulturforandring at række ud til andre. Det skal italesættes – også fra politisk hold – at man må række ud og 
konkretiseres, hvordan man kan støtte hinanden. 

o Konkret kan man fx invitere andre lokale aktører ind i bestyrelser – både civilsamfund og erhverv. Kan også 
ske til forældremøder og aktivitetsaftener

o En større ensretning i distriktsstrukturen på tværs af dagtilbud og skoler vil gøre det lettere at koble sig på relevante 
lokale aktører

o Der kan være halvårlige bæredygtige netværksmøder, hvor aktører på dagtilbud, skole, foreninger etc. mødes.  
o Ambassadører skal skabe ringe i vandet – være talerør 
o De gode historier skal ud – gør værdien og resultaterne konkrete. 

•Der er potentiale i at (gen)skabe fællesskaber. Det kan også være på tværs af generationer. Det må ikke blive flødeskum, 
men skal integreres som en del af rugbrødsarbejdet i den daglige opgaveløsning. 
•Det stedlige fx byrum skal understøtte fællesskaber. 

o Institutionerne kan genfortolkes som steder: I stedet for at tænke dagtilbud og skole kan de være borgerhuse, der er 
åbne for flere/andre. Så kan lokaler bruges døgnet rundt – kræver et forarbejde og evt. justering af regler. 

o Hvordan kan fx åbne legepladser gentænkes og bruges som mødesteder? 
o Kan skole og dagtilbuds fysiske faciliteter aflaste familier og være ramme for børnefødselsdage? 

14


